1. Data, Hora e Local: Aos 17 dias do més de outubro de 2013, as 15h00, na sede social da Nova Pontocom
Comércio Eletronico S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Gomes de Carvalho, n® 1609, 3° ao 7° andares,
Edificio Olimpia Top Office, na Capital do Estado de Sdo Paulo. 2. Convocacédo e Presencas: Dispensada a
convocagao, tendo em vista a presencga de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76 e conforme assinaturas constantes do respectivo Livro de
Presenca de Acionistas. 3. Composicdo da Mesa: Presidente: German Pasquale Quiroga Vilardo; Secretario:
André Rizk. 4. Ordem do Dia: (i) Aprovar a proposta da administragao para alteragao e consolidagao do Estatuto
Social da Companhia. 5. Deliberagées: Deliberam os acionistas, por unanimidade de votos, aprovar a proposta de
alteracdo e consolidagcdo do Estatuto Social da Companhia, que passara a ter a redagéo constante no Anexo a ata
desta Assembleia. 6. Documentos Arquivados na Sede Social: a) Estatuto Social consolidado. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada. Acionistas presentes: (i) Companhia Brasileira de Distribuicéo;
(ii) ECQD Participagdes Ltda.; (iii) Via Varejo S.A.; (iv) German Pasquale Quiroga Vilardo; e (iv) Eduardo Khair
Chalita. Cépia fiel da original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 17 de outubro de 2013. André Rizk - Secretario.
JUCESP sob n® 157.354/14-3, em 28/04/2014. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo a Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria da Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A., realizada em 17 de outubro
de 2013. Estatuto Social da Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A. - Capitulo | - Denominagao, Objeto,
Sede e Duracgdo. Art. 12. A Nova Pontocom Comércio Eletrénico S.A. é uma sociedade anénima de capital
fechado (a “Companhia”) e seré regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagao que Ihe for aplicavel. Art. 22,
Objeto Social. A Companhia tem por objeto social: (i) importacdo, exportacdo, comércio e industria de utilidades
eletrodomésticas e de produtos manufaturados, semimanufaturados, matérias primas, materiais secundarios e
material de construgdo, destinados a atender no campo de utilidades basicas e complementares, a todas
necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptuarias na ¢rbita pessoal, doméstica, comercial ou industrial,
(ii) compra, venda, importacdo, fabricacdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias primas e
produtos quimicos, vegetais e minerais, de produtos eletronicos em geral, de produtos de informatica e de
comunicacdo de dados, assim como a exploracdo de servicos de informatica e de comunicagdo de dados,
(iii) compra, venda, importacao, exportacédo e fabricagdo de roupas, adornos, enfeites, joias e complementos de
uso masculino ou feminino, (iv) compra, venda, importagdo e fabricagdo de modveis, instalacdes, utilidades
mecanicas, elétricas e demais complementos e acessoérios de uso doméstico, comercial ou industrial, inclusive os
destinados a recreacéo infantil, (v) distribuicao, propaganda e promoc¢do de vendas de artigos de fabricagdao
prépria ou de terceiros, (vi) organizacdo, desenvolvimento e estudos de racionalizacdo de trabalho em centros
comerciais, bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer
necessidade do consumidor e ainda a prestagao de servicos na area de computacao, (vii) prestacédo de servicos
de transporte de carga, (viii) comércio, industria, importacao e exportagao de artigos de 6tica, fotografia e filmes
fotograficos e cinematograficos, assim como os servicos atinentes a sua revelagdo, (ix) intermediacéo e
operacionalizacdo de negdcios no Brasil e no exterior, (x) prestacéo de consultoria e assessoria de negdécios,
inclusive para importagéo e exportagao de bens e servicos, (xi) pratica de todas as atividades acima se utilizando
de canal tecnoldgico desenvolvido para comércio eletrdnico (e-commerce), ou ainda outro que pratique
normalmente, incluindo televendas, (xii) venda de download, produtos de informética e suprimentos de escritério e
intermediac@o de servigos financeiros e seguros, (xiii) comercializagdo de planos de prestagdo de servigcos de
terceiros, (xiv) prestacdo de servicos de consultoria e suporte relacionados aos produtos comercializados,
(xv) venda em volume para pessoas juridicas, e (xvi) participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras,
como acionista, quotista, inclusive na qualidade de controladora, ou, ainda, consorciada, podendo promover
fusdes, incorporagdes, cisdes ou outras formas de associagéo de empresas. Art. 32. A Companhia tem sua sede
e foro na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho n® 1609, 32 ao 72 andares. § Unico. A
Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no pais ou no exterior, por
deliberagdo da Diretoria. Art. 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social
e Acdes - Art. 52. O capital social é de R$ 50.741.294,71, dividido em 60.692.838 de ac¢des ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal. § 12. Cada acao ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral de Acionistas. § 2°. As agdes sao individuais perante a Companhia, a qual somente reconhecera um unico
proprietario para cada agao. § 32 As acdes da Companhia poderdo ser todas escriturais, mantidas em conta de
depodsito em nome de seus titulares, em instituicao financeira por decisdo e indicagdo do Conselho de Administragéo,
podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata o Paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n® 6.404 de 15
de dezembro de 1976. § 42 A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, por meio de deliberacéo do
Conselho de Administracéo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social. § 52 Nas hipéteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de deliberacédo da
Assembleia Geral, o valor do reembolso a ser pago pela Companhia sera estipulado com base no valor econémico
da Companhia, a ser apurado em avaliagdo, realizada por 3 (trés) peritos ou empresa especializada, indicados
pelo Conselho de Administracéo e escolhidos pela Assembleia Geral em deliberagdo tomada por maioria absoluta
de votos, observadas as disposicdes do artigo 45 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976. Capitulo Il -
Acionistas - Art. 62. A Assembleia Geral de Acionistas poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive de
voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagao imposta pela Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, sua
regulamentacéo ou por este Estatuto Social. § 1°. A suspenséo podera ser deliberada pela Assembleia Geral de
Acionistas em qualquer reunido, ordinaria ou extraordinaria, em que a matéria constar da ordem do dia. § 2°. Cabera
a Assembleia Geral de Acionistas que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionista estabelecer o
alcance da suspensao, além de outros aspectos, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizagao e de
pedido de informacdes assegurados em lei. § 32. A suspenséo de direitos cessara logo que integralmente cumprida
a obrigagao. Capitulo IV - Assembleia Geral de Acionistas - Art. 72. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-
se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social,
para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario observadas em sua convocagao,
instalacéo e deliberagcdes, as prescricoes legais pertinentes. § Unico. As deliberacdes da Assembleia Geral de
Acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em Lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos,
nao se computando os votos em branco. Art. 82. A Assembleia Geral de Acionistas ordindria ou extraordindria sera
convocada pelo Presidente do Conselho de Administracéo e sera instalada e presidida por qualquer dos acionistas
ou seus respectivos representantes legais presentes, o qual serd escolhido pela maioria dos acionistas presentes
e que escolherd, entre os demais acionistas ou representantes legais presentes, um ou mais secretarios para
ajuda-lo nos trabalhos. Art. 92. Nas Assembleias Gerais de Acionistas, os acionistas poderao ser representados
por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.
Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir os instrumentos de mandato originais com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da data da assembleia. Capitulo V - Administracao - Sec¢ao I -
Disposi¢des Gerais - Art. 10. Os ¢rgéos de administragdo da Companhia s&o o Conselho de Administracéo e a
Diretoria, conforme previsdo neste Estatuto Social e legislacao aplicavel. § Unico. O Conselho de Administragao
tera, no minimo, 2 (dois) comités: (i) o Comité Financeiro e (ii) o Comité de Marketing e Estratégia, sem prejuizo
da criacdo de outros comités com fungdes de assessoramento e instrugao dos assuntos que lhe sejam afetos.
Cabe ao Conselho de Administracdo aprovar regimentos internos para cada comité prevendo a composigao,
atribuicoes especificas e regras para atuacdo de cada comité. Art. 11. Os membros do Conselho de Administragcdo
serdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e os da Diretoria pelo Conselho de Administragao. § 12. O
mandato dos membros do Conselho de Administragao é unificado e de 2 (dois) anos, permitida a reeleigcéao,
iniciando-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio, mantendo-se no exercicio de seus cargos até
a investidura dos novos eleitos. § 22. O mandato dos membros da Diretoria € unificado e de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo, iniciando-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio, mantendo-se no exercicio de seus
cargos até a investidura dos novos eleitos. Art. 12. A remuneragéo dos administradores sera fixada pela Assembleia
Geral de Acionistas de forma global, cabendo ao Conselho de Administragdo alocar a remuneragdo global
aprovada entre os membros da administragao. Art. 13. A substituicdo dos administradores far-se-a de acordo com
as seguintes regras: (i) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, inclusive do
Diretor-Presidente, as fun¢des do Diretor ausente ou impedido serdo acumuladas por outro Diretor, por designagao
do Diretor ausente. Em caso de impedimento ou na falta de indicagao pelo Diretor ausente do substituto temporario,
este serd indicado pelo Diretor-Presidente, sendo que, no caso de auséncia ou impedimento do Diretor-Presidente
e na falta de sua indicagao, o substituto temporario sera indicado pela maioria dos demais Diretores; (ii) no caso
de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administracéo, este sera substituido
por outro Conselheiro, por designacao do Conselheiro ausente; (iii) no caso de vacancia de qualquer dos cargos
de Diretor, inclusive o de Diretor-Presidente, as suas funcdes serado exercidas cumulativamente pelo Diretor para
esse efeito indicado em reunido de Diretoria, que exercerd tais fungdes até a primeira reunido do Conselho de
Administragao que se seguir a vacancia, que devera eleger o substituto; e (iv) no caso de vacancia de qualquer
cargo do Conselho de Administrag&o, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e este devera
permanecer no cargo até a realizacdo da proxima assembleia geral de acionistas, que devera eleger o substituto
ou ratificar a elei¢do realizada pelo Conselho de Administragao. Secao Il - Conselho de Administracao - Art. 14.
O Conselho de Administragéo sera composto por 9 (nove) membros, todos acionistas, residentes ou n&o no pais,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral de Acionistas. § Unico. O Conselho de
Administragdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, indicados pela Assembleia Geral de Acionistas que os
eleger. Art. 15. O Conselho de Administragdo retne-se, em carater ordinario, 1 (uma) vez a cada 3 (trés) meses,
aproximadamente, em datas a serem estabelecidas na primeira reuniao anual. O Conselho de Administracdao
também reunir-se-a extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, a quem cabe fixar a
respectiva ordem do dia. § 12. O Presidente devera convocar o Conselho de Administragao quando tal pedido,
devidamente fundamentado e com indicacdo da matéria a tratar, lhe for apresentado: (i) por, pelo menos,
2 (dois) Conselheiros, ou (i) pelo Diretor Presidente. § 22. Independentemente das formalidades de convocagéo,
sera considerada regular a reuniao do Conselho de Administracdo a que comparecerem todos os seus membros.
§ 32. As reunides serao convocadas, mediante comunicagao por escrito, através de carta com aviso de recebimento,
fax, telegrama ou correio eletrénico, desde que expedidos com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia,
devendo dela constar o local, data e hora da reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia. Os documentos
que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordindrias como para as extraordindrias, deverdo ser
encaminhados com uma antecedéncia de 3 (trés) dias. Art. 16. As reunides do Conselho de Administragdo
somente serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, e, em qualquer hipétese, as deliberagbes
do Conselho de Administracao seré@o aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes. § 1°. Seréao
consideradas regulares as reunides do Conselho de Administracdo que sejam realizadas por meio de conferéncia
telefonica, video conferéncia, ou por qualquer outro meio que seja indicado no instrumento de convocagéo da
reuniao do Conselho, sendo que, mediante prévio aviso aos membros do Conselho de Administragao, tais reunides
poderdo ser gravadas e os arquivos deverdo ser arquivados na sede da Companhia. § 22. Caso seja verificada a
ocorréncia de empate nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, cabera ao Presidente proferir voto de
desempate a fim de superar a matéria em discussao. Art. 17. Compete ao Conselho de Administracéo: (i) eleger e
destituir os Diretores da Companhia e de suas controladas, fixando a designacéo e as atribuicdes que nao sejam
expressamente previstas neste Estatuto Social; (ii) eleger e destituir os membros do Comité Financeiro e do
Comité de Marketing e Estratégia, além de outros comités eventualmente criados pelo préprio Conselho de
Administracdo, bem como aprovar regimentos internos prevendo a composicao, atribuicdes especificas e regras
de atuagao para cada comité; (iii) aprovar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas,
seus planos de negdcios, orcamentos anuais e plurianuais, projetos de expansdo e modernizacdo e planos de
investimento (o “Plano_de Negécios”); (iv) autorizar contribuicbes da Companhia e suas controladas para
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associagdes de empregados, fundos de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas; (v) fiscalizar a gestao
dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de suas controladas,
solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos;
(vi) convocar a Assembleia Geral de Acionistas; (vii) manifestar-se sobre o relatério de administragdo e
demonstragdes financeiras e propor a destinagéo do lucro liquido de cada exercicio; (viii) escolher e destituir os
auditores independentes; (ix) autorizar a alienagdo, onerac@o ou a aquisi¢ao (de terceiros) de bens do ativo
permanente da Companhia e de suas controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no curso de
12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de valores seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil
reais), excedendo os limites previstos no Plano de Negdcios vigente; (x) autorizar a Diretoria a constituir 6nus
reais, prestar fiancas, caucéo, avais ou quaisquer outras garantias em operagées da Companhia ou de suas
controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de
valores seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), excedendo os limites previstos no
Plano de Negdcios vigente; (xi) autorizar a celebracdo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e
qualquer de seus Acionistas, administradores ou sociedades controladas ou controladoras de seus Acionistas,
qualquer que seja o valor, exceto nos casos previstos em lei ou regulamento como de competéncia da Assembleia
Geral de Acionistas; (xii) autorizar operagdes financeiras e comerciais, ativas e passivas, incluindo a concesséo ou
tomada de empréstimo pela Companhia ou suas Controladas e emiss&o de debéntures néo conversiveis em agbes
pela Companhia e suas Controladas de valor individual superior a 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da
Companhia, néo relacionadas a aquisicdes de mercadorias para revenda necessarias ao cumprimento do Plano
de Negdcios vigente; (xiii) autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie em favor de
terceiros ou que importem em renuncia de direito; (xiv) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe
apresente para sua deliberagé@o ou para serem submetidos a Assembleia Geral de Acionistas; (xv) deliberar sobre
a constituicdo de sociedades ou a participagdo da Companhia e de suas controladas em outras entidades, bem
como sobre quaisquer participagdes ou investimentos em negdcios estranhos ao objeto social, inclusive através
de consorcio ou sociedade em conta de participacdo, que representem um investimento superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais); (xvi) deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia e suas controladas;
(xvii) fixar a remuneracéo individual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria; (xviii) exercer os
demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo Estatuto Social; (xix) resolver os casos omissos no Estatuto
Social e exercer outras atribuicdes que a lei ou o Estatuto Social ndo confiram a outro érgdo da Companhia;
(xx) autorizar a negociaca@o pela Companhia e por suas controladas de agdes de sua respectiva emissao, e a
emissao, conversao, resgate antecipado e demais condicdes de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes
e sem garantia real, commercial papers, bénus e demais titulos cuja emissdo ndo dependa de deliberagéo da
Assembleia Geral; (xxi) deliberar sobre a emissédo de notas promissérias comerciais para distribuicao publica, nos
termos da Instrugdo CVM n° 134/90; (xxii) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos
negécios da Companhia e suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumeragdo acima, e sobre ele
proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria; e (xxiii) definir a politica comercial da Companhia.
Secao lll - Diretoria - Art. 18. A Diretoria € composta por 4 (quatro) membros, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Executivo Comercial, um Diretor Executivo de Operagbes e um Diretor Executivo Financeiro. Art. 19.
A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente. § Unico. As reunides da Diretoria somente
serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, e em qualquer hipétese, as deliberagdes da
Diretoria seréo aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes. Art. 20. Nos atos e instrumentos
que acarretem responsabilidade para a Companhia ou exonerem terceiros para com ela, inclusive sua
representagao ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relacdes com entidades governamentais ou
privadas, sera ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um
procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos
mandatos, observado o disposto no Paragrafo 2° infra. § 12. A Diretoria podera delegar, a 1 (um) sé Diretor ou a
1 (um) procurador, a representac@o da Companhia, nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar, nos seguintes
casos: (i) atos de administragao perante reparticées publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou mistas, (i) firmar correspondéncias, (iii) endossar titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em
nome da sociedade em instituicdes financeiras, e (iv) representacdo da Companhia em juizo e prestacdo de
depoimento. § 22. As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e
conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia nao superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes
para defesa em processos administrativos e judiciais e para o recebimento de citagdes e notificacdes dirigidas a
Companhia no exterior, caso em que, podera a respectiva procuracao fixar prazo de vigéncia superior ao acima
referido ou ndo designar prazo determinado. Art. 21. Compete aos Diretores assegurar a gestdo permanente dos
negocios sociais e dar execug@o as deliberagdes do Conselho de Administragéo, inclusive o Plano de Negdcios.
§ Unico. Os Diretores terdo autonomia de gestdo dos negdcios da Companhia dentro do Plano de Negdcios.
Art. 22. Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado: (i) submeter ao Conselho de Administragéo a
estrutura basica de organizagao da Companhia e de suas controladas, bem como definir as atribuicdes das varias
unidades; (ii) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento das atividades da Companhia,
respeitado o disposto neste Estatuto Social; (i) manter o controle geral da execucéo de suas deliberagdes, bem
como da avaliagdo dos resultados da atividade da Companhia e suas controladas; (iv) preparar e submeter a
aprovagdo do Conselho de Administragéo o Plano de Negdcios; (v) gerir o plano de cargos e saldrios e o quadro
de pessoal da Companhia e suas controladas; (vi) submeter a prévia e expressa aprovagdo do Conselho de
Administragao as propostas de operacdes relativas a investimentos, financiamentos, propostas de associacéo,
joint-ventures, aquisicdes e assemelhadas, no pais ou no exterior, ndo excedendo os limites previstos no Plano de
Negdcios; (vii) preparar e propor ao Conselho de Administracéo os atos que sejam da competéncia deste e os que
deva submeter a Assembleia Geral de Acionistas; (viii) elaborar o relatério da administragao, as demonstracdes
financeiras e os demais documentos a apresentar & Assembleia Geral de Acionistas; (ix) decidir sobre a abertura,
transferéncia ou encerramento de escritorios, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia;
(x) aprovar as instrugdes a serem dadas aos representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das
sociedades em que detenha participagao acionaria; (xi) autorizar a alienacé@o, oneragdo ou a aquisicao (de
terceiros) de um determinado bem do ativo permanente da Companhia e de suas controladas, em uma ou mais
operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de valores seja igual ou inferior a
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), ndo excedendo os limites previstos no Plano de Negdcios
vigente; (xii) constituir 6nus reais, prestar fiancas, caugao, avais ou quaisquer outras garantias no ambito de uma
determinada transagao da Companhia ou de suas Controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no curso
de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de valores seja igual ou inferior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais), ndo excedendo os limites previstos no Plano de Negdcios vigente; (xiii) autorizar operagcdes
financeiras e comerciais, ativas e passivas, incluindo a concessdo ou tomada de empréstimo pela Companhia ou
suas Controladas e emissao de debéntures ndo conversiveis em agdes pela Companhia e suas Controladas com
valor individual igual ou inferior a 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da Companhia, néo relacionadas a
aquisicoes de mercadorias para revenda necessarias ao cumprimento do Plano de Negdcios vigente; e (xiv) exercer
as demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social. Art. 23. Os Diretores exercerao suas atividades
individualmente, de acordo com as competéncias especificas fixadas a seguir: § 12. Compete ao Diretor Presidente:
(i) exercer a direcdo da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores, (ii) propor ao Conselho de
Administragao as areas de atuacéo e a designacgédo de cada Diretor, (iii) zelar pela execugdo das deliberagdes do
Conselho de Administragao e da Diretoria, (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a
ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos, (v) propor a aprovacédo do Conselho de Administragao a estrutura
basica da Companhia e de suas controladas e as atribuicdes das varias unidades, (vi) supervisionar, com a
colaboracdo dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da Companhia e de suas controladas e as
areas comercial, operacional, de marketing, tecnolégica, administrativa e financeira da Companhia, (vii) propor ao
Conselho de Administracéo a estratégia e posicionamento mercadolégico da Companhia, e (viii) exercer as demais
atribuicdes previstas neste Estatuto Social. § 2°. Compete ao Diretor Executivo Comercial: (i) implementar a
estratégia mercadolégica observados os parametros definidos pelo Conselho de Administracdo, (ii) auxiliar o
Diretor Presidente no exercicio de suas atribuicdes e, sempre que necessario, os demais Diretores da Companbhia,
e (iii) exercer outras atribuicdes que lhe forem definidas pelo Conselho de Administracéo. § 32. Compete ao Diretor
Executivo de Operagdes: (i) implementar a estratégia operacional e tecnolégica observados os parametros
definidos pelo Conselho de Administragao, (ii) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de suas atribuicdes e,
sempre que necessario, os demais Diretores da Companhia, e (i) exercer outras atribuicdes que lhe forem
definidas pelo Conselho de Administracao. § 42. Compete ao Diretor Executivo Financeiro: (i) conduzir as atividades
de planejamento financeiro e orgamentario, de curto e longo prazo, (ii) conduzir as atividades de controle, execucao
e acompanhamento econdémico, financeiro e operacional, (i) conduzir as atividades societdrias, fiscais, tributarias
e juridicas, em geral, e (iv) exercer outras atribuicbes especificas que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragdo, auxiliando, sempre que necessdrio, o Diretor Presidente e os demais Diretores da Companhia.
Capitulo VI - Conselho Fiscal - Art. 24. O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes que a lei Ihe confere,
nao tera funcionamento permanente e sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, podendo ser reeleitos. § 12. A
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger,
observado o limite minimo legal. § 22. O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reunido. § 32. O
Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pela primeira Assembleia Geral de
Acionistas que deliberar sua instalagcdo. § 4°. O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca da
maioria absoluta de seus membros e as deliberagdes serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes.
Das reunides lavrar-se-do atas, em livro préprio. Capitulo VII - Exercicio Social - Art. 25. O exercicio social
coincide com o ano calendario, e as demonstragdes financeiras serao levantadas ao término de cada ano, de
acordo com o disposto na Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e demais dispositivos legais aplicaveis.
Art. 26. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a
provisao para o imposto de renda. Art. 27. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Diretoria
apresentara a Assembleia Geral de Acionistas para aprovacado proposta sobre a destinagao do lucro liquido do
exercicio que remanescer ap6s as seguintes dedugdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente nessa
ordem. (i) 5% (cinco por cento) para a formag&o da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social; (ii) montante
destinado a formacéo de reservas para contingéncias e reversao das formadas em exercicios anteriores; (iii) 1%
(um por cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e (iv) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado
ap6s o pagamento do dividendo obrigatério sera destinada a reserva para investimento e expansao, que tem por
finalidade (a) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retengéo de
lucros nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, e (b) reforco de capital de giro,
podendo, ainda, (c) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de agdes do capital da
Companhia, podendo a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sua dispensa na hipétese de pagamento de
dividendos adicionais ao dividendo obrigatério. § Unico. O valor que, porventura, venha a ser aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas como participacdo dos administradores no lucro, serd rateado entre os
administradores a critério do Conselho de Administragéo. Art. 28. Os dividendos atribuidos aos acionistas seréo
pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacéo do ato que autorizou
sua distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia. Art. 29. A Companhia podera, por deliberagao do Conselho
de Administracdo, levantar balangos semestrais, podendo, ainda, levantar balangos em periodos menores e
declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracao, dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos,
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por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitacdes previstas em lei.
§ 12. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipagdo do dividendo obrigatdrio a que se refere o Artigo
27(iii) deste Estatuto Social. § 22. Ainda por deliberagao do Conselho de Administracdo, poderao ser distribuidos
dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral. O Conselho de Administragcdo podera, a seu critério, cumprir a obrigagao de distribuicdo do
dividendo obrigatério com base nos dividendos que assim forem declarados. § 3°. Mediante aprovacdo do
Conselho de Administragao, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas Ordinaria, podera a Companhia
pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do capital préprio, observada a legislacdo aplicavel.
As eventuais importancias assim desembolsadas serdo imputadas ao vaior do dividendo obrigatério. Capitulo VIII -
Disposicoes Gerais - Art. 30. A Companhia observara os acordos de acionistas registrados na forma do artigo

118 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, cabendo a administracéo abster-se de registrar transferéncias
de agdes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho
de Administracdo abster-se de computar os votos langados em violagcdo ao disposto nos referidos acordos.
Capitulo IX - Liquidacao - Art. 31. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou em virtude
de deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. § Unico. Compete a Assembleia Geral de Acionistas
estabelecer o modo de liquidacéo, eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que deveréo funcionar no
periodo de liquidagao, fixando-lhes os respectivos honorarios. Capitulo X - Solucdo de Controvérsias -
Art. 32. Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes ou relativos a este Estatuto Social serao resolvidos
conforme acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Nao existindo tal acordo, os litigios ou
controvérsias serdo solucionados pelo foro da comarca da sede da Companhia.
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1.Data, Hora e Local: Aos 17 dias do més de outubro de 2013, as 15h00, na sede social da Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A. (“Companhia”), localizada
na Rua Gomes de Carvalho, n® 1609, 3° ao 7° andares, Edificio Olimpia Top Office, na Capital do Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presencas:
Dispensada a convocacéo, tendo em vista a presencga de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4°,
da Lei n® 6.404/76 e conforme assinaturas constantes do respectivo Livro de Presencga de Acionistas. 3. Composicao da Mesa: Presidente: German Pasquale
Quiroga Vilardo; Secretario: André Rizk. 4. Ordem do Dia: (i) Aprovar a proposta da administragao para alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia. 5. Deliberacdes: Deliberam os acionistas, por unanimidade de votos, aprovar a proposta de alteracao e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, que passard a ter a redagdo constante no Anexo a ata desta Assembleia. 6. Documentos Arquivados na Sede Social: a) Estatuto Social consoli-
dado. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por to-
dos os presentes assinada. Acionistas presentes: (i) Companhia Brasileira de Distribuicao; (i) ECQD Participagbes Ltda.; (iii) Via Varejo S.A.; (iv) German
Pasquale Quiroga Vilardo; e (iv) Eduardo Khair Chalita. Cépia fiel da original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 17 de outubro de 2013. André Rizk - Secretario.
JUCESP sob n° 157.354/14-3, em 28/04/2014. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Nova
Pontocom Comércio Eletronico S.A., realizada em 17 de outubro de 2013. Estatuto Social da Nova Pontocom Comércio Eletrénico S.A. - Capitulo | -
Denominagéo, Objeto, Sede e Duracéo. Art. 12. A Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado (a “Companhia”)
e sera regida pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo que Ihe for aplicavel. Art. 22. Objeto Social. A Companhia tem por objeto social: (i) importacao, ex-
portacéo, comércio e industria de utilidades eletrodomésticas e de produtos manufaturados, semimanufaturados, matérias primas, materiais secundarios e ma-
terial de construcéo, destinados a atender no campo de utilidades basicas e complementares, a todas necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptudrias na
orbita pessoal, doméstica, comercial ou industrial, (i) compra, venda, importag&o, fabricagao e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias primas e
produtos quimicos, vegetais e minerais, de produtos eletronicos em geral, de produtos de informéatica e de comunicagédo de dados, assim como a exploragao de
servicos de informatica e de comunicagédo de dados, (i) compra, venda, importacado, exportacao e fabricagcdo de roupas, adornos, enfeites, jéias e complemen-
tos de uso masculino ou feminino, (iv) compra, venda, importacao e fabricacdo de méveis, instalacoes, utilidades mecéanicas, elétricas e demais complementos
e acessorios de uso doméstico, comercial ou industrial, inclusive os destinados a recreagéo infantil, (v) distribuicdo, propaganda e promocéo de vendas de arti-
gos de fabricag@o prépria ou de terceiros, (vi) organizagao, desenvolvimento e estudos de racionalizagdo de trabalho em centros comerciais, bazares, merca-
dos privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer necessidade do consumidor e ainda a prestagéo de servigos na area de compu-
tagao, (vii) prestacao de servigos de transporte de carga, (viii) comércio, industria, importacao e exportacdo de artigos de ética, fotografia e filmes fotograficos e
cinematogréficos, assim como os servigos atinentes a sua revelacao, (ix) intermediacao e operacionalizacao de negdcios no Brasil e no exterior, (x) prestacao
de consultoria e assessoria de negdcios, inclusive para importacao e exportagao de bens e servicos, (xi) pratica de todas as atividades acima se utilizando de
canal tecnolégico desenvolvido para comércio eletronico (e-commerce), ou ainda outro que pratique normalmente, incluindo televendas, (xii) venda de
download, produtos de informética e suprimentos de escritdrio e intermediagdo de servigos financeiros e seguros, (xiii) comercializagao de planos de prestagcao
de servigos de terceiros, (xiv) prestacao de servicos de consultoria e suporte relacionados aos produtos comercializados, (xv) venda em volume para pessoas
juridicas, e (xvi) participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista, inclusive na qualidade de controladora, ou, ainda, con-
sorciada, podendo promover fusdes, incorporacdes, cisdes ou outras formas de associacado de empresas. Art. 32. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho n® 1609, 3¢ ao 7° andares. § Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabe-
lecimentos no pais ou no exterior, por deliberagao da Diretoria. Art. 42. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e
Acdes - Art. 52. O capital social é de R$ 50.741.294,71, dividido em 60.692.838 de agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. § 1. Cada agao or-
dinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas. § 22. As acdes sao individuais perante a Companhia, a qual somente reco-
nhecerd um tnico proprietario para cada acao. § 32. As agdes da Companhia poderao ser todas escriturais, mantidas em conta de depésito em nome de seus ti-
tulares, em instituicao financeira por decis&o e indicagao do Conselho de Administragéo, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata o
Paragrafo 32 do artigo 35 da Lei n®6.404 de 15 de dezembro de 1976. § 42 A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, por meio de deliberagao do
Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. § 52 Nas hipéteses em que a lei
conferir o direito de retirada a acionista dissidente de deliberacao da Assembleia Geral, o valor do reembolso a ser pago pela Companhia sera estipulado com
base no valor econémico da Companhia, a ser apurado em avaliagao, realizada por 3 (trés) peritos ou empresa especializada, indicados pelo Conselho de
Administragao e escolhidos pela Assembleia Geral em deliberagcdo tomada por maioria absoluta de votos, observadas as disposi¢oes do artigo 45 da Lei
n°6.404 de 15 de dezembro de 1976. Capitulo lll - Acionistas - Art. 62. A Assembleia Geral de Acionistas podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive
de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao imposta pela Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, sua regulamentacao ou por este Estatuto Social.
§ 12, A suspensao podera ser deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas em qualquer reunido, ordindria ou extraordinaria, em que a matéria constar da or-
dem do dia. § 22. Cabera a Assembleia Geral de Acionistas que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionista estabelecer o alcance da suspenséo,
além de outros aspectos, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizacéo e de pedido de informagdes assegurados em lei. § 32. A suspensao de direitos
cessara logo que integralmente cumprida a obrigacao. Capitulo IV - Assembleia Geral de Acionistas - Art. 72. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-a
ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que necessario observadas em sua convocacéo, instalagao e deliberagoes, as prescricdes legais pertinentes. § Unico. As deliberagdes da Assembleia
Geral de Acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em Lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em
branco. Art. 82. A Assembleia Geral de Acionistas ordinaria ou extraordinaria sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo e seré instalada e
presidida por qualquer dos acionistas ou seus respectivos representantes legais presentes, o qual seré escolhido pela maioria dos acionistas presentes e que
escolhera, entre os demais acionistas ou representantes legais presentes, um ou mais secretérios para ajuda-lo nos trabalhos. Art. 92. Nas Assembleias Gerais
de Acionistas, os acionistas poderao ser representados por procurador constituido hda menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado. Os acionistas representados por procuradores deverao exibir os instrumentos de mandato originais com antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas da data da assembleia. Capitulo V - Administragao - Secéo | - Disposi¢cdes Gerais - Art. 10. Os 6rgaos de administragdo da Companhia s&o o
Conselho de Administragao e a Diretoria, conforme previsao neste Estatuto Social e legislacao aplicavel. § Unico. O Conselho de Administracéo terd, no mini-
mo, 2 (dois) comités: (i) o Comité Financeiro e (ii) o Comité de Marketing e Estratégia, sem prejuizo da criacao de outros comités com fun¢des de assessoramen-
to e instrucéo dos assuntos que Ihe sejam afetos. Cabe ao Conselho de Administragéo aprovar regimentos internos para cada comité prevendo a composicao,
atribuicbes especificas e regras para atuagéo de cada comité. Art. 11. Os membros do Conselho de Administragéo serao eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas e os da Diretoria pelo Conselho de Administragao. § 12. O mandato dos membros do Conselho de Administragao é unificado e de 2 (dois) anos, permi-
tida a reeleicdo, iniciando-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.
§ 22. O mandato dos membros da Diretoria é unificado e de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao, iniciando-se com a posse mediante termo lavrado em livro pré-
prio, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos. Art. 12. A remuneragao dos administradores seré fixada pela Assembleia
Geral de Acionistas de forma global, cabendo ao Conselho de Administracao alocar a remuneragéo global aprovada entre os membros da administragéo.
Art. 13. A substituicdo dos administradores far-se-a de acordo com as seguintes regras: (i) no caso de auséncia ou impedimento temporério de qualquer dos
Diretores, inclusive do Diretor-Presidente, as funcdes do Diretor ausente ou impedido serdo acumuladas por outro Diretor, por designacdo do Diretor ausente.
Em caso de impedimento ou na falta de indicagéo pelo Diretor ausente do substituto temporario, este seré indicado pelo Diretor-Presidente, sendo que, no caso
de auséncia ou impedimento do Diretor-Presidente e na falta de sua indicagao, o substituto temporario sera indicado pela maioria dos demais Diretores; (ii) no
caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administragao, este sera substituido por outro Conselheiro, por designacao
do Conselheiro ausente; (iii) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, inclusive o de Diretor-Presidente, as suas fungdes serédo exercidas cumula-
tivamente pelo Diretor para esse efeito indicado em reuniao de Diretoria, que exercera tais funcdes até a primeira reuniao do Conselho de Administracao que se
seguir a vacancia, que devera eleger o substituto; e (iv) no caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho de Administracao, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes e este devera permanecer no cargo até a realizagao da proxima assembleia geral de acionistas, que devera eleger o substituto ou
ratificar a elei¢&o realizada pelo Conselho de Administragéo. Se¢éo Il - Conselho de Administragéo - Art. 14. O Conselho de Administrag&o sera composto por
9 (nove) membros, todos acionistas, residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral de Acionistas. § Unico. O
Conselho de Administracao terd um Presidente e um Vice-Presidente, indicados pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Art. 15. O Conselho de
Administragao retine-se, em carater ordinario, 1 (uma) vez a cada 3 (trés) meses, aproximadamente, em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual.
O Conselho de Administragao também reunir-se-4 extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do
dia. § 12. O Presidente devera convocar o Conselho de Administragcdo quando tal pedido, devidamente fundamentado e com indicagao da matéria a tratar, lhe for
apresentado: (i) por, pelo menos, 2 (dois) Conselheiros, ou (ii) pelo Diretor Presidente. § 2°. Independentemente das formalidades de convocagéo, sera conside-
rada regular a reunido do Conselho de Administracdo a que comparecerem todos os seus membros. § 32. As reunides serao convocadas, mediante comunica-
¢ao por escrito, através de carta com aviso de recebimento, fax, telegrama ou correio eletronico, desde que expedidos com pelo menos 5 (cinco) dias de antece-
déncia, devendo dela constar o local, data e hora da reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia. Os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto
para as reunides ordinarias como para as extraordinarias, deverao ser encaminhados com uma antecedéncia de 3 (trés) dias. Art. 16. As reunides do Conselho
de Administracdo somente serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, e, em qualquer hipétese, as deliberagcées do Conselho de
Administragao serao aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes. § 12. Serdo consideradas regulares as reunides do Conselho de
Administragao que sejam realizadas por meio de conferéncia telefénica, video conferéncia, ou por qualquer outro meio que seja indicado no instrumento de con-
vocagéo da reuni@o do Conselho, sendo que, mediante prévio aviso aos membros do Conselho de Administracao, tais reunides poderao ser gravadas e os ar-
quivos deverdo ser arquivados na sede da Companbhia. § 22. Caso seja verificada a ocorréncia de empate nas deliberagdes do Conselho de Administracao, ca-
beré ao Presidente proferir voto de desempate a fim de superar a matéria em discussao. Art. 17. Compete ao Conselho de Administracao: (i) eleger e destituir os
Diretores da Companhia e de suas controladas, fixando a designacéo e as atribuicdes que ndo sejam expressamente previstas neste Estatuto Social; (i) eleger
e destituir os membros do Comité Financeiro e do Comité de Marketing e Estratégia, além de outros comités eventualmente criados pelo préprio Conselho de
Administragao, bem como aprovar regimentos internos prevendo a composi¢ao, atribuigées especificas e regras de atuagao para cada comité; (iii) aprovar a
orienta¢ao geral dos negécios da Companhia e de suas controladas, seus planos de negdcios, orgamentos anuais e plurianuais, projetos de expansao e moder-
nizagao e planos de investimento (o “Plano de Negdcios”); (iv) autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associacdes de empregados, fun-
dos de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas; (v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia e de suas controladas, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracéo, e quaisquer outros atos; (vi) convocar a
Assembleia Geral de Acionistas; (vii) manifestar-se sobre o relatério de administragao e demonstragdes financeiras e propor a destinagéo do lucro liquido de
cada exercicio; (viii) escolher e destituir os auditores independentes; (ix) autorizar a alienacéo, oneragdo ou a aquisicao (de terceiros) de bens do ativo perma-
nente da Companhia e de suas controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de valores seja supe-
rior a R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais), excedendo os limites previstos no Plano de Negdcios vigente; (x) autorizar a Diretoria a constituir
6nus reais, prestar fiangas, caucéo, avais ou quaisquer outras garantias em operagdes da Companhia ou de suas controladas, em uma ou mais operagdes
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sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de valores seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais), excedendo os
limites previstos no Plano de Negécios vigente; (xi) autorizar a celebragédo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e qualquer de seus Acionistas,
administradores ou sociedades controladas ou controladoras de seus Acionistas, qualquer que seja o valor, exceto nos casos previstos em lei ou regulamento
como de competéncia da Assembleia Geral de Acionistas; (xii) autorizar operagdes financeiras e comerciais, ativas e passivas, incluindo a concessao ou toma-
da de empréstimo pela Companhia ou suas Controladas e emissao de debéntures ndo conversiveis em acdes pela Companhia e suas Controladas de valor indi-
vidual superior a 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da Companhia, ndo relacionadas a aquisicoes de mercadorias para revenda necessdrias ao cum-
primento do Plano de Negdcios vigente; (xiii) autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie em favor de terceiros ou que importem
em renuncia de direito; (xiv) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente para sua deliberagéo ou para serem submetidos & Assembleia Geral
de Acionistas; (xv) deliberar sobre a constituicao de sociedades ou a participagcdo da Companhia e de suas controladas em outras entidades, bem como sobre
quaisquer participacdes ou investimentos em negdcios estranhos ao objeto social, inclusive através de consoércio ou sociedade em conta de participacao, que
representem um investimento superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (xvi) deliberar sobre a suspenséo das atividades da Companhia e suas controla-
das; (xvii) fixar a remuneragao individual dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria; (xviii) exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos
por lei e pelo Estatuto Social; (xix) resolver os casos omissos no Estatuto Social e exercer outras atribuicdes que a lei ou o Estatuto Social nao confiram a outro
6rgao da Companhia; (xx) autorizar a negociagao pela Companhia e por suas controladas de agdes de sua respectiva emissao, e a emissao, conversao, resgate
antecipado e demais condicdes de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real, commercial papers, bdnus e demais titulos cuja emis-
sao0 ndo dependa de deliberacdo da Assembleia Geral; (xxi) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais para distribuicdo publica, nos termos
da Instrugdo CVM n® 134/90; (xxii) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negécios da Companhia e suas controladas, ainda que
nao compreendido na enumeracao acima, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria; e (xxiii) definir a politica comercial da
Companhia. Seg¢&o lll - Diretoria - Art. 18. A Diretoria € composta por 4 (quatro) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Executivo Comercial, um
Diretor Executivo de Operacdes e um Diretor Executivo Financeiro. Art. 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente. § Unico. As
reunides da Diretoria somente serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, e em qualquer hipétese, as deliberacdes da Diretoria serdo apro-
vadas pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes. Art. 20. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia ou exone-
rem terceiros para com ela, inclusive sua representagéo ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relagées com entidades governamentais ou privadas,
sera ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, ou (i) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em con-
junto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no Paragrafo 22 infra. § 12. A Diretoria podera delegar, a 1 (um) s6 Diretor ou
a1 (um) procurador, a representacao da Companhia, nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar, nos seguintes casos: (i) atos de administragao perante re-
particoes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas, (ii) firmar correspondéncias, (iii) endossar titulos para efeitos de
cobranga ou depdsito em nome da sociedade em institui¢oes financeiras, e (iv) representagcao da Companhia em juizo e prestagao de depoimento. § 22. As pro-
curacdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a
1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para defesa em processos administrativos e judiciais e para o recebimento de citagcdes e notificacdes dirigidas a
Companhia no exterior, caso em que, poderd a respectiva procuragao fixar prazo de vigéncia superior ao acima referido ou nao designar prazo determinado.
Art.21. Compete aos Diretores assegurar a gestéo permanente dos negécios sociais e dar execugéo as deliberagdes do Conselho de Administracéo, inclusive
o Plano de Negdcios. § Unico. Os Diretores terdo autonomia de gestao dos negdcios da Companhia dentro do Plano de Negdcios. Art. 22. Compete, em espe-
cial, a Diretoria, atuando em colegiado: (i) submeter ao Conselho de Administragdo a estrutura basica de organizacao da Companhia e de suas controladas,
bem como definir as atribuicdes das varias unidades; (i) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento das atividades da Companhia, respeita-
do o disposto neste Estatuto Social; (iii) manter o controle geral da execugédo de suas deliberagdes, bem como da avaliagao dos resultados da atividade da
Companhia e suas controladas; (iv) preparar e submeter a aprovacé@o do Conselho de Administragéo o Plano de Negécios; (v) gerir o plano de cargos e saldrios
e o quadro de pessoal da Companhia e suas controladas; (vi) submeter a prévia e expressa aprovagao do Conselho de Administragdo as propostas de opera-
coes relativas a investimentos, financiamentos, propostas de associacao, joint-ventures, aquisicdes e assemelhadas, no pais ou no exterior, ndo excedendo os
limites previstos no Plano de Negécios; (vii) preparar e propor ao Conselho de Administracdo os atos que sejam da competéncia deste e os que deva submeter a
Assembleia Geral de Acionistas; (viii) elaborar o relatério da administragdo, as demonstracées financeiras e os demais documentos a apresentar a Assembleia
Geral de Acionistas; (ix) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia;
(x) aprovar as instrugdes a serem dadas aos representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das sociedades em que detenha participagao acionaria;
(xi) autorizar a alienacao, oneragéo ou a aquisicao (de terceiros) de um determinado bem do ativo permanente da Companhia e de suas controladas, em uma ou
mais operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de valores seja igual ou inferior a R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos
mil reais), ndo excedendo os limites previstos no Plano de Negdécios vigente; (xii) constituir 6nus reais, prestar fiangas, caucgao, avais ou quaisquer outras garan-
tias no &mbito de uma determinada transagé@o da Companhia ou de suas Controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses con-
secutivos, cuja soma de valores seja igual ou inferior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), nao excedendo os limites previstos no Plano de
Negdcios vigente; (xiii) autorizar operacgdes financeiras e comerciais, ativas e passivas, incluindo a concessé@o ou tomada de empréstimo pela Companhia ou
suas Controladas e emissdo de debéntures ndo conversiveis em acdes pela Companhia e suas Controladas com valor individual igual ou inferior a 20% (vinte
por cento) do patriménio liquido da Companhia, nao relacionadas a aquisigées de mercadorias para revenda necessarias ao cumprimento do Plano de
Negdcios vigente; e (xiv) exercer as demais atribuigdes previstas em lei e neste Estatuto Social. Art. 23. Os Diretores exerceréo suas atividades individualmente,
de acordo com as competéncias especificas fixadas a seguir: § 12. Compete ao Diretor Presidente: (i) exercer a direcao da Companhia, coordenando as ativida-
des dos Diretores, (i) propor ao Conselho de Administracao as areas de atuacao e a designacao de cada Diretor, (jii) zelar pela execucao das deliberacoes do
Conselho de Administracao e da Diretoria, (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os respectivos traba-
Ihos, (v) propor a aprovagéo do Conselho de Administragao a estrutura basica da Companhia e de suas controladas e as atribui¢oes das varias unidades, (vi) su-
pervisionar, com a colaboragao dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da Companhia e de suas controladas e as areas comercial, operacio-
nal, de marketing, tecnoldgica, administrativa e financeira da Companhia, (vii) propor ao Conselho de Administracdo a estratégia e posicionamento mercadolé-
gico da Companhia, e (viii) exercer as demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social. § 22. Compete ao Diretor Executivo Comercial: (i) implementar a estra-
tégia mercadoldgica observados os parametros definidos pelo Conselho de Administracéo, (i) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de suas atribuicoes e,
sempre que necessario, os demais Diretores da Companhia, e (iii) exercer outras atribuicdes que lhe forem definidas pelo Conselho de Administrag&o.
§ 32. Compete ao Diretor Executivo de Operagdes: (i) implementar a estratégia operacional e tecnolégica observados os parametros definidos pelo Conselho de
Administracao, (i) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de suas atribuicoes e, sempre que necessario, os demais Diretores da Companhia, e (iii) exercer ou-
tras atribuicdes que Ihe forem definidas pelo Conselho de Administracéo. § 42. Compete ao Diretor Executivo Financeiro: (i) conduzir as atividades de planeja-
mento financeiro e orgamentario, de curto e longo prazo, (i) conduzir as atividades de controle, execugdo e acompanhamento econémico, financeiro e operacio-
nal, (iii) conduzir as atividades societarias, fiscais, tributérias e juridicas, em geral, e (iv) exercer outras atribuicdes especificas que Ihe forem conferidas pelo
Conselho de Administracéo, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais Diretores da Companhia. Capitulo VI - Conselho Fiscal -
Art.24. O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes que a lei lhe confere, ndo terd funcionamento permanente e sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) mem-
bros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, podendo ser reeleitos. § 12. A remuneracao
dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, observado o limite minimo legal. § 22. O Conselho Fiscal elege-
ra o seu Presidente na primeira reunido. § 32. O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pela primeira Assembleia Geral de
Acionistas que deliberar sua instalacao. § 4°. O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca da maioria absoluta de seus membros e as delibera-
cOes serao tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao atas, em livro préprio. Capitulo VII - Exercicio Social - Art. 25. O
exercicio social coincide com o ano calendario, e as demonstracdes financeiras serdo levantadas ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei
n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e demais dispositivos legais aplicaveis. Art. 26. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participa-
¢ao, os prejuizos acumulados e a provis&o para o imposto de renda. Art. 27. Juntamente com as demonstragées financeiras do exercicio, a Diretoria apresenta-
rd a Assembleia Geral de Acionistas para aprovagao proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes dedugdes ou
acréscimos, realizadas decrescentemente nessa ordem. (i) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por cen-
to) do capital social. A constituicao da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do montante das reservas de capi-
tal, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social; (i) montante destinado a formagao de reservas para contingéncias e reversao das formadas em exercicios
anteriores; (iii) 1% (um por cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e (iv) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado apés o pagamento do divi-
dendo obrigatdrio sera destinada a reserva para investimento e expansao, que tem por finalidade (a) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo
permanente, sem prejuizo de retencédo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, e (b) reforco de capital de giro, podendo,
ainda, (c) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisicao de a¢des do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral de Acionistas delibe-
rar sua dispensa na hipotese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério. § Unico. O valor que, porventura, venha a ser aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas como participacdo dos administradores no lucro, serd rateado entre os administradores a critério do Conselho de
Administracao. Art. 28. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publi-
cacdo do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Art. 29. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de
Administragao, levantar balangos semestrais, podendo, ainda, levantar balangcos em periodos menores e declarar, por deliberacdo do Conselho de
Administragao, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limi-
tagdes previstas em lei. § 12. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipagédo do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 27(iii) deste Estatuto
Social. § 22. Ainda por deliberagdo do Conselho de Administracao, poderao ser distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de re-
servas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. O Conselho de Administrac@o poderd, a seu critério, cumprir a obrigacéo de distribuicao do di-
videndo obrigatério com base nos dividendos que assim forem declarados. § 32. Mediante aprovacdo do Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral de Acionistas Ordinaria, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do capital proprio, observada a
legislagao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas serdo imputadas ao vaior do dividendo obrigatério. Capitulo VIII - Disposi¢des Gerais -
Art. 30. A Companhia observara os acordos de acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976, cabendo a adminis-
tracdo abster-se de registrar transferéncias de agdes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de
Administracao abster-se de computar os votos langados em violagdo ao disposto nos referidos acordos. Capitulo IX - Liquidagao - Art. 31. A Companhia entra-
rd em liquidagé@o nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas. § Unico. Compete a Assembleia Geral de
Acionistas estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidagéo,
fixando-lhes os respectivos honorarios. Capitulo X - Solu¢ao de Controvérsias - Art. 32. Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes ou relativos a este
Estatuto Social serao resolvidos conforme acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Nao existindo tal acordo, os litigios ou controvérsias serao
solucionados pelo foro da comarca da sede da Companhia.
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